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¢ƘŜ YŀǘƘǊȅƴ ²Φ 5ŀǾƛǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ƻũŜǊǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 5ŀǾƛǎ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ bƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŜƛƎƘǘƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

[ƛƴƪ ǘƻ ¦ƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎŀƳŜǎΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ aǘΦ YƛǎŎƻΣ ǘƻ ǘƘŜ tΦhΦ²Φ9ΦwΦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ YƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ .ǊŜǿǎǘŜǊΣ b¸ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘǳŘπ

ƛŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŎŎƎƭƻōŀƭǎŎƘƻƭŀǊǎΦƴŜǘΦ 

!ǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ YŀǘƘǊȅƴ ²Φ 5ŀǾƛǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмп-

нлмрΦ 
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{ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘΤ ƎŜǩƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ¦Ǉƻƴ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ L ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  L ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƨƻōǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŦŜƭǘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 

ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘΦ   

          !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘŜǘƻǳǊǎΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ²// ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмн ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƭŀǊπ

ǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ²ƻǊŘǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ƭǳŎƪȅ L ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

          L Ǉƭŀƴ ƻƴ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǘ ²// ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭΦ  {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ²// ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀǧŜƴŘ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΣ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

          L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ YŀǘƘǊȅƴ ²Φ 5ŀǾƛǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƳŜ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

/ŀǊƳŜƴ DǳƛƭƭŜƴ μ /ǳōŀ 

/Ƙƛŀƪƛ IŀƎƛǿŀǊŀ μ ¦{! 

DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ L ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘΣ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳȅǎŜƭŦ 

ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ Ƨƻō ƛƴ ŀƴ ŀǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ 

ƳŀŘŜ ƳŜ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ŎŀǊŜŜǊΦ ²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ ǘƻ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘπ

ŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƪƛƴŘƭŜ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ п ȅŜŀǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ǎƻ L Ŏŀƴ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ Ƴȅ ŀǊǝǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 



!ǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘ L ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ L ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŎŀƴΦ L ŘƛŘƴϥǘ 

ƭŜǘ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƳŜ ŘŜŬƴŜ ǿƘƻ L ǿŀǎΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŀǾƛŘ wƻǿπ

ƭŀƴŘΦ L ŀƳ ŀ ǎŜƭŦ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ Ǝƻŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ L ŀƳ ŀƴ 

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ǾŜǊȅπ

ōƻŘȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƳŀŘŜ ƳŜ ǿƘƻ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅ Ƙŀǎ ŜƳπ

ǇƻǿŜǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴȅ ŘƛƭŜƳƳŀ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǿǎ ŀǘ ƳŜΦ IŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳΤ 

ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƎƻƛƴƎΦ 

5ŀǾƛŘ wƻǿƭŀƴŘ  μ bƛƎŜǊƛŀ 

5ŀǾƛŘ {ǇŀǊƪǎ μ ¦{! 

L ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŜǇ ƻŎŜŀƴΦ L Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŀȊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ŦŀǘƘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǘǎ ƘƛŘŘŜƴ ǎŜŎǊŜǘǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΤ Ƙƻǿ ŀǊŜ 

/ƘƛƳŀŜǊƛŦƻǊƳŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ōȅ ƛƴ ǇƛǘŎƘ ōƭŀŎƪ ǿŀǘŜǊǎΣ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ōŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ŜǾŜƴ 

ŀ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tƘ5Φ ƛƴ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ 

L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀǘƘǊȅƴ ²Φ 5ŀǾƛǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ-

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƘŜǎƛǘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƎŀǇ ȅŜŀǊ 

ǿƘŜƴ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ tƘƛ ¢ƘŜǘŀ YŀǇǇŀΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƭŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŀǘƘǊȅƴ ²Φ 5ŀǾƛǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ L 

ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻƴŎŜ L ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

9Ƴƛƭȅ .ŀŘƛƭƭƻ μ ¦{! 

CǊŀƴƪ aŀƭƛȊƛŀ μ ¦{! 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘǊȅƴ ²Φ 5ŀǾƛǎ Dƭƻōŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƳŜ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǇŜŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊȅ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 



CƻǊ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ƪƴŀŎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ōƭƛǎǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜƴŜǎǎ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ L ŀƳ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ a5Φ 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƻƴŜΣ L Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƳǳŎƘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΦ aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻΣ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ƎƻƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ L ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ L 

ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀȅ L ŘƛŘ ƛǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘǎΦ 

DŜƻǊƎŜǧŜ DƻǊŘƻƴ μ WŀƳŀƛŎŀ 

DƭŀŘȅǎ DǳŜǾŀǊŀ μ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ WǳƴŜ нлмоΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳǘ L ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

bƻǿΣ ƻƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ ²// L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛ ¢ƘŜǘŀ YŀǇǇŀ Iƻƴπ

ƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘǊȅƴ 5ŀǾƛǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎΣ YŀǘƘǊȅƴ 

5ŀǾƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ²// L ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 

ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ 

ƭƛƪŜ YŀǘƘǊȅƴ 5ŀǾƛǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 



9ƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ L 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ  .ŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ YŀǘƘǊȅƴ 5ŀǾƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊπ

ǎƘƛǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōǳǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ōǳǊŘŜƴΦ  L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ aŀȅΦ  L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ²//Φ  L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƻƻƴ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

WƻǎŜǇƘ [ȅƻƴǎ μ ¦{! 

YȅǊƛŀ !Ƙƻ μ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ .Ŝƴƛƴ 

²ƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!Σ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀǎ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘ 

ōǳǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎΦ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎπ

ǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aȅ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŬƎƘǘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎπ

ǎǳŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 



9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭŘ ŘŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ L ŜƴǘŜǊŜŘ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ǿƛǎƘŜŘ LϥŘ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ Ŭǘ ƻƴŜ ƳƻƭŘ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴǘƻΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘǊȅƴ 5ŀǾƛǎ {ŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƳ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмр ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ L ǘƘŜƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ Řǳŀƭ ƳŀǎǘŜǊϥǎ 

ŘŜƎǊŜŜΣ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ L ƘŀǾŜ ōƛƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻƴŎŜ L ŀƳ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊΦ LϥƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜƴŘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 5ŀǾƛǎ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ŀǎ L ŀƳ ŀ ōƛƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

ƻŦ ǿƻƳŀƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎΦ 

YȅǊƛŜ tƘƛƭōǊƻƻƪ μ ¦{! 

[ƻǊŀƛƴŜ !ƭƳŜƛŘŀ μ .ǊŀȊƛƭ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴ нлмм ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ǿƛǎŀ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  L ŀƳ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŘŜπ

ƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŬŜƭŘΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ L ǎǝƭƭ ŘƻΦ  ²ƘŜƴ L ŦŀŎŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘȅ L ǊŜƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ Ƙƻǿ ŦŀǊ L ƘŀǾŜ 

ƎƻƴŜ ŀƴŘ L ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀƛŘ 

ōŀŎƪΦ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

Ƴŀȅ ǎŜŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿŀȅΦ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ L ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L ŀƳ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΣ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ 

L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǿƻǊƭŘΦ  L Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŜŀǎȅΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ Ϧ.ƛƎ ǎƘƛǇǎ 

Řƻƴϥǘ ǎŀƛƭ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎΦϦ 



/ƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ L ǿŀǎ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀǎ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмнΣ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎƻŀƭǎΦ {ƛƴŎŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ L ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ƘŀŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ L ǿƻǳƭŘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ YŀǘƘǊȅƴ ²Φ 

5ŀǾƛǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ 

ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ 

aŀƭƎƻǊȊŀǘŀ YǳŎǿŀƧ μ tƻƭŀƴŘ 

aŀǊƛŀ wǳōƛƴ μ 9ŎǳŀŘƻǊ 

Ϧ5ǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜϦ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΣ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎǘŜǇ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ŀƳ ŦǊƻƳ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ мн 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ŀƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻȅǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ƳŜΣ 

Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 

ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΚ aȅ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ƛǎΣ L Ƨǳǎǘ Řƻ ƛǘΣ Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ŬƎƘǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ L ǇǊŜŀŎƘ ǘƻ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ǿŀƴǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ŀǘ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ L 

ƴŜŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŜƭŘΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜ YŀǘƘǊȅƴ ²Φ 5ŀǾƛǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘΤ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƴȅ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ 



L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 

Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ L ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ L ŜƴŘ 

ǳǇ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳπ

ǇŀŎǘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ !ƭƭŜƴ μ ¦{! 

bƛŎƻƭŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ μ ¦{! 

²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜ 

ǎƛƴŎŜ L ōŜƎŀƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ нлммΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ 

ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ aŀȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ L 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŜȄŀƳ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

 

.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ŀǘ 

²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΤ Lǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜΦ 


